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Waiblingen.
»Uns fehlen die Fachkrifte!“
Von wegen. Ein Ingenieur in
allen von der Automobilin-
dustrie abhangigen Branchen
hat es zunehmend schwer,
heifdt es bei ACR Engineering
in Waiblingen. ,In der Mitte
der Nahrungskette spiirt
man auch bei TRW in Alfdorf
das unerbittliche Preisdiktat
der grofden Endverwerter
von Daimler bis VW. Aber dﬁa-.
Wachstumsmarkt China e
sorgt bei den Affdnrfem,-
ei Christi
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sicht bewiesen, als er sich fiir den Airbus
beziehungsweise EADS sinsetzte. Heute,
nach mehreren Jahrzehnten Entwicklungs-
zeit, sind wir in Frankreich und Deutsch-
land stolz, dass wir Boeing mit Airbus Kon-
kurrenz machen kénnen. Im Cargolifter-
Projekt steckten &hnliche Potenziale.”

Ingenieur Kéhler appelliert an die Poli-
tik: Die miisse ,sich europaweit endlich
wieder dazu durchringen, zu handeln und
die Weichen etwas linger zu stellen als gine
Legislaturperiode®. Er hatte zu Beginn der
Krise mit anderen Ingenieuren aus dem
Stuttgarter Raum einen Vorschlag per Mail
an EU-Kommissar Glinter Verheugen, Vor-
sitzender der Autoindustrie-Expertenkom-
mission ,CARS 21“, gerichtet: der Filhrer-
schein ab 16 europaweit.

Der Fiihrerschein ab 16
als Wachstumsmotor

wDas hitte gegebenenfalls bis zu 30 Millio-
nen neus Autok#ufer geschaffen upd der
europdischen Autoindustrie auf Jahre hin
einen enormen Wachstumsschub gegeben,
da die neuen Kauferschichten sczusagen
immer jahrlich nachwachsen”, sagt Kdhler.
Und damit es kein Strohfeuer wie bei der
Abwrackprimie gegeben hitte, von dem
auch auBereuropéische Hersteller profitier-
ten, hdtte man Bedingungen an den Auto-
kauf fiir die 16-Jahrigen kniipfen miissen.
~Man hitte zum Beispiel den Autokauf fiir
die Fiihrerschein-Neulinge auf Neuwagen
mit geringem Spritverbrauch beschranken
konnen und auf Autos, die Anforderungen
erfilllen, die zufillig nur européische Her-
steller serienmafig gewidhrleisten.” Lander
wie China setzten sich schlieBlich auch
ohne moralische Bedenken fiir die eigenen
Interessen ein,

Und wie hat ACR die Finanz- und Wirt-
schaftskrise  2008/2009  dberstanden?
»Wihrend der Krise haben die Zulieferer
und Hersteller kollektiv ihre externen Ent-
wicklungsbudgets gegen null gefahren“,
gagt Kohler. ,In unserem Eundenkreis ha-
ben nur MAN und Daimler die Fahne hoch-
gehalten, zwar ihre Budgets gestrafft, aber
zielstrebig weiterentwickelt.”" Ohne diese
beiden Kunden und den EADS-Konzern,
fiir den ACE die Airbus-Innenausstattung
mitgestaltet, hiitte sein Unternehmen nicht
iiberlebt. ,Kompliment an Daimler-Chef
Dieter Zetsche, der hat das super gemacht.”

Vor der Krise beschiiftigten Kéhler und
sein Geschéftsfithrer-Kollege Dalibor Ne-
rad in Waiblingen rund 45 Ingenieure und
in Tschechien 30. Jetzt nach der Krise ar-
beiten’ hier nur noch 30 und jenseits der
Grenze 20. Zydem seien die Preise fiir Ent-
wicklungsdienstleistungen drastisch gesun-
zen. Vor der Krise lag der Stundensatz der,

T

r

Entwickler bei 50 bis 60 Euro, heute gebe es
von den Auftraggebern nur 40 bis 50 Euro.

Das alles hat uns das Leben sehr schwer
gemacht. Mitarbeiter mussten gehen und
Sonderleistungen wie Urlaubs- und Weih-
nachtsgeld wurden gestrichen®, so Kdhler,
Um mit gutem Beispiel voranzugehen, hit-
ten die Geschiftsfilhrer, also er und Nerad,
ihre Gehilter halbiert.

Was bleibe, sei jedoch auch der immer
grifler werdende Kostendruck durch aufier-
europdische Anbieter, zum Beispiel in In-
dien und Fernost. Die Know-how-Abwan-
derung dorthin sei besorgniserregend. Zu-
dem habe sich das Ingenieursgeschift als
Eonstruktionsbiiro grundlegend verdndert.
LFrither haben wir hier in unseren Riumen
entwickelt, jetzt will der Kunde zunehmend
die Entwickler bei sich vor Ort eingebunden
sehen, auch um Zeit und Wege zu sparen.”

Kbhler ist aber froh, ., dass es momentan
wieder aufwirts geht und die Auftragslage
sich verbessert hat. Er sei jedoch weiter
sehr besorgt um die Arbeitsplitze in der
Automobilregion Stuttgart.

Errungenschaften

TRW in Alfdorf

Beim Airbag- und Sicherheitsgurt-Teile-
Hersteller TRW in Alfdorf spiirt man das
unerbittliche Diktat der GroBen, wenn es
um Preise und Lieferbedingungen geht.
«Die Automobilhersteller durchleuchten
alle Zulieferer auf der Suche nach Rationa-
lisierungsmiglichkeiten®, sagt der stellver-
tretende Betriebsratsvorsitzende Michael
Zeizinger (50). ,Die meinen doch tatséch-
lich, bei der hochautomatisierten Teilepro-
duktion heutzutage kiinne man noch mab-
geblich an der Produktivitit schrauben.“
Und der Betriebsratsvorsitzende Wolfgang
Betz (50) ergdnzt: ,Wir haben uns schon
2009 in den Medien klar dazu bekannt, dass
uns die Autokonzerne kaputtmachen

Automobilregion

B Bei den drei grofiten gewerblichen
Arbeitgebern in der Region Stuttgart,
Daimler, Bosch und Porsche, arbei-
ten dber 105000 Menschen, jeder
zehnte  sozialversicherungspflichtig
Beschiftigte der Region. Werden die
Zulieferer dazugerechnet, dann sind es
180 000 in der Region, die ihren Lohn
rund ums Auto verdienen.

MNach dem Willen von Daimler, VW und
Co. sollen die Entwicklungskosten {iber den
Teilepreis amortisiert werden. ,Die prog-
nostizieren einen gewissen UImsatz und set-
zen mengenrabattierte Preise fest. Der Zu-
lieferer muss in Vorleistung gehen, damit er
den Auftrag iberhaupt bekommt", sagt
Zeizinger. Und: Es werde hiufig mit zu ho-
hen Stiickzahlen gerechnet, die nachher so
nicht zustande kommen. Wenn der Umsatz
nicht erreicht wird, miissen die Zulieferer
im Nachhinein darum k#mpfen, den Rabatt
wieder zuriickbezahlt zu bekommen.

Wenn Betz und Zeizinger durch die
Werkshallen laufen, werden sie an jeder
Ecke begriifit. Hier ein Lacheln und KEopfni-
cken, dort ein Hindeschiitteln. Beim Lau-
fen und Erkliren flackern Betz' Augen ge-
schiftig hin und her. Die Produktion in Alf-
dorf brummt, vor allem weil die Hersteller
in Schwellenlindern wie China wieder
mehr Autos absetzen kinnen. Gleichwohl
bedeutet ein steigender Umsatz heutzutage
fiir TRW wegen des Preisdrucks nicht unbe-
dingt hithere Erlise, sagt Betz,

Durch die Krise mit Fertigungstiefe,
breitem Produktmix und Know-how

Maschinenfithrer dberwachen zum Beispiel
die Stanzung von Gurtschloss-Zungen oder
-halterungen, Facharbeiterinnen die Ver-
edelung der Metalltefle in der Galvanik, in
Werkstédtten wird an neuen Prototypen ge-
tiiftelt. ,, Wir haben eine sehr hohe Ferti-
gungstiefe, stellen praktisch alles her, auch
die Sicherheitsgurte oder die Plastikgeh&u-
ge”, gagt Betz, Das Know-how der Fachar-
beiter und Entwickler habe mitgeholfen,
den Standort auch in der Erise zu sichern.
Es habe sogar Riickverlagerungen im Be-
reich Gurtschloss-Montage von Polen nach
Alfdorf gegeben, weil hier der Umgang mit
hochautomatisierten Arbeitsschritten von-
niten ist. Der Zusammenbau der Sicher-
heitsgurt-Systeme erfolgt jedoch weiterhin
in Polen und Tschechien,
Bei vielen Airbag-Serien indes ist TRW
Alfdorf auch der Standort filr den Kom-
lettzusammenbau. Die Airbag-Entwick-
ung, Teilebau und -montage sind ebenfalls
hier angesiedelt - alles fiir den Weltmarkt.
Die Alfdorfer betreiben weiterhin mehrere
hochmoderne Dummy-Crashtest-Strecken.
Zwecks Probe-Einbau der Airbags ist ein
Teil des Werkgelindes mit Hochregallager
voller Karosserien ungezihlter Automodel-
le der verschiedenen Hersteller. Manche lie-
fern gar Eomplett-Fahrzeuge.,
w~Das ist unser Vorteil: Wir haben einen
breiten Produktmix fir alle Modellklassen,
auch fiir Kleinwigen”, sagt Zeizinger. Des-

halb konnte TRW auch ein Stiick weit von
der Abwrackpriamie profitieren.

Die Krise Ende 2008, Anfang 2009 kam
flir TRW dennoch ohne Vorwarnung, so
Betz. 2009 musste man einen Auftragsein-
bruch von 30 Prozent im Vergleich zu 2008
verkraften. Und die amerikanische Kon-
zernspitze schaute auf die Zahlen, zéhlte
Kopfe. Mitte 2009 hing das Fallbeil iiber
Teilen der Airbag-Produktion.

Einige weniger komplizierte Montageli-
nien wurden letztlich von Alfdorf nach Po-
len verlagert. Aber Betriebsrat und IG Me-
tall kimpften und erzielten mit der Ge-
schﬁftsfﬁﬂrung anderweitige Einigungen,
Uber einen Sozialplan wurde die Beleg-
schaft zwar um rund 120 Beschiftigte redu-

ziert. Doch Erginzungstarifvertrag und Be- °

triebsversinbarungen ermoglichten Ar-
beitszeitverkiirzungen und Umstrukturie-
rungen. Ein Forthildungsprogramm fiir
Minderqualifizierte ermoglichte deren Ein-
gatz in der Galvanik (Metall-Veredelung,
Beschichtung). Natiirlich half auch die
Kurzarbeit: 2009 waren 1200 Beschaftigte
in Kurzarbeit, momentan sind es nur noch
140, vor allem in der Entwicklung,

Insgesamt blieben bei TRW Alfdorf von
rund 1900 Beschiftigten des Jahres 2008 bis
heute 1750 iibrig: 1200 Angestellte, 550
Leute in der Produktion, Montage und Ent-
wicklung — rund 250 davon sind Facharbei-
ter, Maschinenfilhrer oder Entwickler.

»Wir haben in allen globalen Funktionen
den Verantwortlichen hier in Alfdorf sitzen.
Unsere amerikanischen Topmanager haben
erkannt, dass das, was in Europa gemacht
wird, nicht nur schlecht ist”, ist Zeizinger
stolz, auch auf das Management in Alfdort,
das den Standort im Konzern verteidigt
habe. Ein Standortvertrag sichert bis 2012
Bestandsschutz, Das Fazit des Betriebsrats-
vorsitzenden Wolfgang Betz: ,Fast als ein-
ziges europdisches Land ist Deutschland
krisenfest geblieben. Das ist eindeutig den
Flachentarifvertrigen zu verdanken — Er-
rungenschaften, die man auch auf andere
Linder iibertragen sollte *

Ein gutes Frihjahr

Christian Bauer in Welzheim

Auch das Unternehmen Christian Bauer in
Welzheim ist durch die Krise nicht ganz
ohne Arbeitsplatzabbau gekommen. Vor
der Krise beschiiftigte der Schmuck-, Prii-
zionsteile- und Tellerfeder-Hersteller laut
Seniorchef Helmut Hutt 360 Leute, nun-
mehr sind es nur noch rund 335. Und: , Wir
produzieren noch in Welzheim®, so Hutt.
i
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Entwickler bei 50 bis 60 Euro, heute gebe es
von den Auftraggebern nur 40 bis 50 Euro.

~Das alles hat uns das Leben sehr schwer
gemacht. Mitarbeiter mussten gehen und
Sonderleistungen wie Urlaubs- und Weih-
nachtsgeld wurden gestrichen®, so Kohler,
Um mit gutem Beispiel voranzugehen, hit-
ten die Geschiftsfithrer, also er und Nerad,
ihre Gehélter halbiert.

Was bleibe, sei jedoch auch der immer
griifer werdende Kostendruek durch aufler-
europiische Anbieter, zum Beispiel in In-
dien und Fernost. Die Enow-how-Abwan-
derung dorthin sei besorgniserregend. Zu-
dem habe sich das Ingenieursgeschift als
Konstruktionshiiro grundlegend verandert.
LFriiher haben wir hier in unseren Riumen
entwickelt, jetzt will der Kunde zunehmend
die Entwickler bei sich vor Ort eingebunden
sehen, auch um Zeit und Wege zu sparen.”

Eohler ist aber froh, ,dass es momentan
wieder aufwirts geht und die Auftragslage
gich verbessert hat”. Er sei jedoch weiter
sehr besorgt um die Arbeitsplitze in der
Automobilregion Stuttgart.

Errungenschaften

TRW in Alfdorf

Beim Airbag- und Sicherheitsgurt-Teile-
Hersteller TRW in Alfdorf spiirt man das
unerbittliche Diktat der Grofen, wenn es
um Preise und Lieferbedingungen geht.
LDie  Automobilhersteller durchleuchten
alle Zulieferer auf der Suche nach Rationa-
lisierungsmiglichkeiten”, sagt der stellver-
tretende Betriebsratsvorsitzende Michael
Zeizinger (50). ,Die meinen doch tatsiich-
lich, bei der hochautomatisierten Teilepro-
duktion heutzutage kinne man noch maf-
geblich an der Produktivitit schrauben.®
Und der Betriebsratsvorsitzende Wolfgang

Betz (50) erginzt: ,Wir haben uns schon -

2009 in den Medien klar dazu belannt, dass
uns die Autokonzerne kaputtmachen “

Automobilregion

W Bei den drei grofiten gewerblichen
Arbeitgebern in der Region Stuttgart,
Daimler, Bosch und Porsche, arbej-
ten dber 105000 Menschen, jeder
zehnte  sozialversicherungspflichtig
Beschaftigte der Region. Werden die
Zulieferer dazugerechnet, dann sind es
180 000 in der Region, die ihren Lohn

rund ums Auto verdienen.
')

Nach dem Willen von Daimler, VW und
Co. sollen die Entwicklungskosten {iber den
Teilepreis amortisiert werden. ,Die prog-
nostizieren einen gewissen Umsatz und set-
zen mengenrabattierte Preise fest. Der Zu-
lieferer muss in Vorleistung gehen, damit er
den Auftrag {berhaupt bekommt®, sagt
Zeizinger. Und: Es werde héufig mit zu ho-
hen Stiickzahlen gerechnet, die nachher so
nicht zustande kommen. Wenn der Umsatz
nicht erreicht wird, miissen die Zulieferer
im Nachhinein darum kimpfen, den Rabatt
wieder zuriickbezahlt zu bekommen.

Wenn Betz und Zeizinger durch die
Werkshallen laufen, werden sie an jeder
Ecke begriift. Hier ein Lécheln und Kopfni-
cken, dort ein Hindeschiitteln. Beim Lau-
fen und Erkléren flackern Betz' Augen ge-
schiftig hin und her. Die Produktion in Alf-
dorf brummt, vor allem weil die Hersteller
in Schwellenléndern wie China wieder
mehr Autos absetzen kénnen. Gleichwohl
bedeutet ein steigender Umsatz heutzutage
fiir TRW wegen des Preisdrucks nicht unbe-
dingt hihere Erltse, sagt Betz.

Durch die Krise mit Fertigungstiefe,
breitem Produktmix und Know-how

Maschinenfithrer iiberwachen zum Beispiel
die Stanzung von Gurtschloss-Zungen oder
-halterungen, Facharheiterinnen die Ver-
edelung der Metallteile in der Galvanik, in
Werkstidtten wird an neuen Prototypen ge-
tiiftelt. ,,Wir haben eine sehr hohe Ferti-
gungstiefe, stellen praktisch alles her, auch
die Sicherheitsgurte oder die Plastikgehiu-
se”, gagt Betz. Das Enow-how der Fachar-
beiter und Entwickler habe mitgeholfen,
den Standort auch in der Krise zu sichern.
Es habe sogar Riickverlagerungen im Be-
reich Gurtschloss-Montage von Polen nach
Alfdorf gegeben, weil hier der Umgang mit
hochautomatisierten Arbeitsschritten von-
niten ist. Der Zusammenbau der Sicher-
heits -Systeme erfolgt jedoch weiterhin
in Polen und Tschechien.
Bei vielen Airbag-Serien indes ist TRW
Alfdorf auch der Standort fiir den Kom-
lettzusammenbau. Die Airbag-Entwick-
ung, Teilebau und -montage sind ebenfalls
hier angesiedelt - alles fiir den Weltmarkt.
Die Alfdorfer betreiben weiterhin mehrere
hochmoderne Dummy-Crashtest-Strecken.
Zwecks Probe-Einbau der Airbags ist ein
Teil des Werkgelindes mit Hochregallager
voller Karosserien ungezihlter Automodel-
le der verschiedenen Hersteller. Manche lie-
fern gar Komplett-Fahrzeuge.
oDas ist unser Vorteil: Wir haben einen
breiten Produktmix fir alle Modellklassen,
auch fiir Kleinwigen", sagt Zeizinger. Des-

halb konnte TRW auch ein Stiick weit von
der Abwrackprimie profitieren.

Die Krise Ende 2008, Anfang 2009 kam
fir THW dennoch chne Vorwarnung, so
Betz, 2009 musste man einen Auftragsein-
bruch von 30 Prozent im Vergleich zu 2008
verkraften. Und die amerikanische Kon-
zernspitze schaute auf die Zahlen, zihlte
Kipfe. Mitte 2009 hing das Fallbeil iiber
Teilen der Airbag-Produktion.

Einige weniger komplizierte Montageli-
nien wurden letztlich von Alfdorf nach Po-
len verlagert. Aber Betriebsrat und IG Me-
tall kimpften und erzielten mit der Ge-
schiftsfiihrung anderweitige Einigungen.
Uber einen Sozialplan wurde die Beleg-
schaft zwar um rund 120 Beschiftigte redu-

ziert. Doch Erginzungstarifvertrag und Be- °

triebsvereinbarungen ermdglichten Ar-
beitszeitverkiirzungen und Umstrukturie-
rungen., Ein Fortbildungsprogramm fir
Minderqualifizierte ermaglichte deren Ein-
satz in der Galvanik (Metall-Veredelung,
Beschichtung). Natiirlich half auch die
Kurzarbeit: 2009 waren 1200 Beschiftigte
in Kurzarbeit, momentan sind es nur noch
140, vor allem in der Entwicklung,
Insgesamt blieben bei TRW Alfdorf von
rund 1900 Beschéftigten des Jahres 2008 bis
heute 1750 dbrig: 1200 Angestellte, 550
Leute in der Produktion, Montage und Ent-
wicklung — rund 250 davon sind Facharbei-
ter, Maschinenfiihrer oder Entwickler.
Wir haben in allen globalen Funktionen
den Verantwortlichen hier in Alfdorf sitzen.
Unsere amerikanischen Topmanager haben
erkannt, dass das, was in Europa gemacht
wird, nicht nur schlecht ist*, ist Zeizinger
stolz, auch auf das Management in Alfdorf,
das den Standort im Konzern verteidigt
habe, Ein Standortvertrag sichert bis 2012

Bestandsschutz. Das Fazit des Betriebsrats-

vorsitzenden Wolfgang Betz: Fast als ein-
ziges europiisches Land ist Deutschland
krisenfest geblieben. Das ist eindeutig den
Flachentarifvertrigen zu verdanken - Er-
rungenschaften, die man auch auf andere
Linder iibertragen sollte.”

Ein gutes Frithjahr

Christian Bauer in Welzheim

Auch das Unternehmen Christian Bauer in
Welzheim ist durch die Krise nicht ganz
ohne Arbeitsplatzabbau gekommen. Vor
der Krise beschiftigte der Schmuck-, Pri-
zionsteile- und Tellerfeder-Hersteller laut
Seniorchef Helmut Hutt 360 Leute, nun-
mehr sind es nur noch rund 335. Und: ,, Wir
produzieren noch in Welzheim®, so Hutt.
)
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Zum Jahreswechsel 20082000 reagierte die
Geschiftsleitung mit der Einfiihrung von
Eurzarbeit, die im Sommer 2009 aber wie-
der eingestellt werden konnte.

Im Frithjahr 2010 dann zogen besonders
im Bereich Prizisionsteile die Auftrige
wieder an. Die Teile gehen zu 99 Prozent in
die Automobilindustrie. In den ersten drei
Monaten stieg der Umsatz von Prizisions-
teilen um 30 Prozent im Vergleich zu 2008,

Drei Griinde, warum man
durch die Krise gekommen ist

Prizisionsteile-Bereichsleiter  Hermann-

Earl Weller (49) aus Alfdorf nennt drei

Griinde, warum man noch relativ unbe-

schadet durch die Krise gekommen ist:

® Erstens: . Die Stiickzahlen insgesamt sind
wieder gestiegen, weil es wichtigen Kun-
den in der Lieferkette wie ZF wioder bes-
ser geht und Daimler seine Kurzarbeit
zurlickfihrt.” Anfang Mai hatte der Fir-
menchef von ZF Lenksysteme mit Sitz in
Schwiibisch Gmiind, Michael Hankel,
verkiindet, das Jahr 2010 habe mit einem
deutlichen Umsatzplus begonnen. Davon
profitiert auch Christian Bauer. Die
Welzheimer liefern zum Beispiel Fliigel
fiar spumpen an ZF.

® Zweitens: Bevor es 2008 runterging mit
der Konjunktur, hatten wir noch einige
Neuauftrége fiir die Serienproduktion er-
halten”, sagt Weller. Das half, das Zwi-
schentief 2009 zu tiberstehen.

u Drittens: ,In China zieht's wieder an.”
Vor allem der fernéstliche Wachstums-
markt begrinde den sich andeutenden
Aufschwung, so Weller,

Jedenfalls sei die Auftragslage im Bereich

Prazisionsteile mindestens wieder auf dem

Niveau wvon DMitte 2008. Deshalb fihrt

Christian Bauer ein neues Schichtmodell

fiir die 85 Beschaftipten des Bereiches: Es

wlr}i bis Samstagabend gearbeitet,
d
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